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Handlungsleitfaden für Führungskräfte

1.  Arbeitsleistung / -ergebnis

qualitativ:

quantitativ:

Leistungsschwankungen:

2. Grundarbeitsfähigkeit

Kann ich den Mitarbeiter zuverlässig einplanen?

Belastbarkeit?

3. Zusammenarbeit (früher / heute)

intern:

extern:

4. Verhaltensauffälligkeiten / Besonderheiten

 Was haben Sie beobachtet? (keine Bewertung)

Haben Sie einzelne Punkte schon einmal angesprochen?

 Hat es seitdem Veränderungen gegeben? (wenn ja, welche?)

Gesprächsvorbereitungsbogen
Was ist der Anlass für das Gespräch?
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5. Ziel

Was möchten Sie mit diesem Gespräch erreichen?

Welche Veränderungen wünschen Sie sich?

Welche Veränderungen sind notwendig?

Wozu ist dies erforderlich (für Sie und für den Mitarbeiter)?

Welche Unterstützung können Sie Ihrem Mitarbeiter anbieten?

Was würden Sie als positives Ergebnis werten?

Welche Konsequenzen zieht dieses nach sich?

Getroffene Vereinbarung

Notizen


